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Correction 1:

Appréciation : Copie assez moyenne. Peu convaincante dans la démonstration et les connaissances.

Correction 2 :

Appréciation : Un travail sérieux, structuré autour de problématiques et de propositions de traitement qui
participent a la pertinence de la réponse. Des développements sont a recentrer sur le cceur du sujet, en faisant
appel a des connaissances plus précises de la matiére. QRC 1 : L'appréciation des dispositions récentes adoptées
en lois de finances, notamment celle de 2023, devait permettre d'interroger la disparition du contribuable local. Ce
gue ce que vous ne faites pas suffisamment avec précision. La réponse a la problématique retenue « la puissance
publique gagnerait-elle, dans la continuité des réformes récentes a faire disparaitre la figure du contribuable local
» est centré sur le sujet, en particulier, en dissociant le bloc communal du reste des collectivités. Cependant les
développements demeurent encore trés généraux, la mobilisation des connaissances en finances publiques
locales aurait pu étre davantage sollicitée. Sur la forme, la réponse est structurée et bien écrite. Vous vous auriez
pu, davantage, faire état de vos connaissances actualisées de la fiscalité (directe et indirecte), les évolutions
majeures mises en ceuvre depuis la loi de finances (LF) 2020 et celles adoptées par la LF pour 2023. Il était
également important de mettre en perspective la référence du contribuable local, explicite dans la question, a
celle, implicite, de contributeur national. Cette dimension est peu développée. La capacité a formuler un avis sur la
tendance récente ou la situation actuelle a été appréciée. La réponse devait souligner les enjeux économiques,
financiers, territoriaux, a partir d'une définition de la fiscalité locale, d'un rappel possible du fondement historique.
Cet aspect renforce votre réponse a la question. Le document n°1 permet de présenter la fiscalité directe locale «
ménage » (le rdle du foncier, disparition de la taxe d’habitation, mécanismes de compensation), comme la fiscalité
locale « économique » (CVAE, CFE, IFER). A ces développements, finalement peu documentés, vous avez su, en
partie, vous appuyer sur la LF 2023 pour aborder les évolutions de la CVAE, la compensation par une fraction de
TVA nationale). Les développements demeurent trop succints. L'effacement du « contribuable local » dans le
financement de I'action publique locale s'accompagne d'un nouvel acteur, le « contribuable national » a travers la
TVA. Cette orientation ne vous a pas échappé. Il était important d'apprécier les avantages et les inconvénients
avant de faire appel aux préconisations de la Cour des comptes (partie Il). QRC 2 : La réponse a la question « les
collectivités territoriales et leurs groupements seront ils en mesure d'investir pour la transition écologique » est
adaptée. En particulier, le lien entre les ressources disponibles et le volume des investissements a venir. Sur la
forme, la réponse est structurée et bien écrite. Elle constitue une réponse argumentée et nuancée. La réponse
attendue devait permettre au rédacteur de la réponse de faire état de sa connaissance de la structuration, des
dynamiques d’'un budget de collectivité locale, de la conjoncture affectant leurs comptes, comme des enjeux en
matiére d'investissement des collectivités locales au bénéfice de la transition écologique. La présentation du
contexte, invitant les collectivités locales a investir dans leur domaine de compétence pour favoriser la transition
écologique est réussie. La définition des investissements pouvant relever de la transition écologique selon les
catégories de collectivités est oubliée, (champ d'intervention, responsabilités de gestionnaires ou encore, par un
rappel des compétences principales comme I'aménagement du territoire, ou encore, par exemple, l'organisation
des mobilités, le développement de I'économie circulaire ...). De méme qu'il était possible de rappeler, ce que vous
n'avez pas suffisamment fait, que les collectivités pouvaient favoriser les investissements « de productivité »
générateurs d'économie a terme et travailler a une dimension prospective ou programmatique (programmation
pluriannuelle des investissements). L'appréciation du niveau d'investissement pour la transition écologique
dépend de la situation des finances des collectivités locales, de la capacité a faire face aux chocs d'inflation pesant
d’'abord sur la section de fonctionnement et impactant potentiellement I'épargne. Cette dimension est traitée.
Enfin, vous avez su expliquer la relation épargne - autofinancement et financement des investissements. QRC 3:

La présentation du cadre et des enjeux actuels de la dette des collectivités locales est réussie. Toutefois,



I'importance accordée a l'effort des collectivités territoriale a la politique de réduction de la dette publique, vous
prive d'éléments de réflexion sur le cadre et les enjeux actuels. Sur la forme, la réponse est structurée et bien
écrite. Il était important de faire état du cadre budgétaire comme du cadre légal de I'endettement des collectivités
locales. Une connaissance des acteurs, notamment dans le périmétre des préteurs, et des quelques enjeux actuels
étaient effectivement attendue. La maitrise d'éléments techniques comme des définitions simples (capacité de
désendettement, épargne, charge de la dette...) pouvait étre mise en avant sur ce type de question. Ainsi les
enjeux actuels sur la dette ne sont pas suffisamment rappelés. (choix de financement réduisant le co(t de
I'emprunt sur la durée de vie du contrat, dans un contexte de hausse des taux, le pilotage pluriannuel de la charge
de la dette, I'éventuel encadrement de I'endettement des collectivités par des dispositions nationales). Il était
également déterminant de développer la réponse autour de I'emprunt, en présentant ses caractéristiques (recette
d'équilibre de la section d'investissement, affectée a une dépense d'investissement, 'amortissement de la dette ...),
en relevant qu'il s'agit d'une dépense obligatoire, ou qu'il constitue un contrat non soumis au controle de légalité
(contrairement a I'acte autorisant la signature). Ces aspects ne sont pas suffisamment développés. La présentation
des catégories de préteurs (établissements bancaires, marché obligataire, caisse des dépdts et consignations,
agence France Locale..) et les régles de mise en concurrence étaient de nature a, comme vous l'avez
insuffisamment fait, a développer la réponse. Toutefois, vous avez su rappeler la dimension financiere de cette
question, de maniere efficace, en insistant en particulier sur la dette comme composante essentielle de la
stratégie financiére de la collectivité, et ce, dans le cadre d'une prospective pluriannuelle (évolution de la capacité
de désendettement, du poids croissant des frais financiers, notamment).

Harmonisation :
Appréciation :




PRETTOA O UMY Db & SN O L L

Concours | Examen ! RJ'&HJJ.MEM ng , -e.u’run:_ ,

Eprouve ; F::'l._n,,.nq:.. PMLL?‘E‘T‘-“ U SRR 11 | |\~ T 21: 23 tr:’i'l.'.:.:nt_ sey
#  ROTTNT SOVOTEALSRIMETT, S CHACILAS imuiie affoaba, M\ povse o denifoation an MAMISCULES
= Mo pas SkmeT Lo campoETios of 02 2aa y anpover de S et o LT B Bioveng s,
CONSIONES Mmoo phagque PAGE fade @ boe & chedy ol b poge) Bt adacey e feuies diana b bow sens gl o oo,

+  Reghger oo om sila A o foncoo Jaue o0 noen) o ne pas LiVeer oo sheko alueng 3 snens dlakee
Al'alpciuer AVCUN SONAgE oo INOGLDROR T S195TF 00 00 Ml orfcieds, N 0e suacen broualion

@EWW -

:‘f Ao: de r—.'--.-.u-_ s 2ol edr doccasion de Za

eioen erlve da "’?n fa we ﬂl{"&_‘i{‘dﬂﬂ'ﬂ W El-hihinnu—.

ncipates cwllt do @ conkuilubion pa & ~alas ol
da t.u'f‘.-.-.f-.'it.-w {i‘-"ﬂ{j F_num_.._...u-.ui""& g AR dﬂp&&mﬂ

die tnpsh Locasn eb dontd'unconkdl BR Luf,

D fuik Lo colledkvibis hesschorml | doak Pasmorse
’52:'...-..-.1,.5.‘!-;. e g!n.-_l-b_f_nq_ 'e'. &nt"‘imﬁmﬂ (uh‘dr_ ;I-E-EJ onk
dans Lo.uss Rwsiounce - propres cla :-,Eti 'Enr.n.u., n‘u.i ?‘:F

vivae G A?.,‘,E!u_ d L.l:d'lj"..ﬁ.!l.u.-.ﬂl QO-u‘ri} L'Hd'-i'.-ii:ﬂ.il g
&thut'nﬁ‘r'iﬁaud{;gﬂfi*:*h#&ﬁh.im walle. on
ab. T Dapas 200 redfey L bendone eb & diminabion da( of
s # chamd un PE
nh?aglgw.q.u.v. - r da ju‘&h:hlhifﬁi =T GLII... Jnj'u.,';ﬁ'ﬁ!-'n/w ¢
Jowd  aul faa hizpe F»uiui' du coniea st @ ﬁﬁ-ﬁ}m}u‘“u
fen dicedr ek ) Agsh of son s
o Spanin _..-*UL.IH.._ nexaF-ellc d.m?nmh'ﬂm“h.';{;_g
S B cllehidiey hasleiles sk P::J'&-‘-':In-nm-"
Lo

dasa
J?a.-...b,sfu_r_,._-l-[‘hd..-; A Looun fusest b une diaukeds
para

Cnﬂf':-.....L-q.-.LE-. E‘?n-.-:?; 2o -i'\.:)er-.i.- ]
Mr.%.n.:h{ﬂ'f'um% da- ~'--f.i.'h'* Rowosn wo fEL LEU'-?.
Lo o it} T.:-.t Fummaf&a T fo e, -:f..-nti:‘LE"n.- e
cﬁﬁ}-ﬂ.. O et don collekinhy bewihrlai. boub ea Roswank
un Liar eha canbubualth o collbchink fewilouale ane
Aivean L plaa ,lrg.HnuJ' &) i,i_.a 1z




NE RIEN ECRIRE DANS CE CADRE

-5

S 2. collecd; wikx hsiferial. onk s auimant
da~ """'FEE Lo cann dans Rowss ransttes %.‘ml- aganaitra. une
ke da corhbuall .Enulg.j:ﬁ- 47'4.,.;_... Meaci dafur] €olo
Py Py ﬁnmu&fﬂu )

-ﬁ collee bt Ak m‘*—'fﬂ!ﬁ gl_ufng.,!_h} da PM
oacénn ovF davs Loas Asouart.  da <y bocase qui leso.

2 collec Fvis .I'ﬂ'-"l-'k--;l:l'''=--ﬂ--‘-'r....-,-..‘l“‘f Lt da Lo disen raddrakiom

e ,4’53_.1'! * 4 e E-II&PL.._ adminiafrahiom Cn:lhr_fg 2
da & c..“iuhwa...} oF b Pasdorems frmmide (askicle F2-2). Gife
dranitan contacnk P TE) o awan b aun collech vt v aaale.
di Mstewnca es  gul Se Aacyes bsad enbre ViR ashoule
hujflié*teﬁﬁsujfi{ Liale . GHe d&coﬂ.‘ﬁ? Lw«ﬁc_'h.:.-.
O Brra ﬂ_pll'n.h'l.n‘iu‘-ﬂ.l. ANCBm COmmunal arec £rg & bt
wreiles v ( Fauce JQa:.;éh} hase. 4" hakitabion e hace f"“}"“‘w"‘”‘?i
?t.hn-d'dL ‘fni'il'l:.u L. T e - Pf-‘wf;"' Mu":”t. Exce
wi, Ao f&. dicedd enbu A'par ek gon . Cou rombiaus

C“T?li @5’9’1—.11&5— (L D i ) SR %‘[ Fame d'enld -
vemaent di- grndune- iﬂwuf b THAMOM, Fogee 5w les
Commeaccales ou emare -PI'I.FE‘I; .‘.-..F;.h'#-ﬂn 'fnfpﬂﬁ*t T

* R




Cow inpsh Lowns onb poushut T asduils dLpar 2i0

}w Lo fOALA u&w o & b dupschen b A
gitgm hﬁamﬂvln.h{u A {5)

_‘I::)t:ruh lﬂkﬂ',ﬁl—.ﬂnu J...ﬁmhu- ALy Ve On b
At o Bk dotoun, Fuodte. dascollechvia Fecllpiale s
dans o obiechh  di comihbuile de Aludo de 6 pusiien
1l on L neplifrabin du Prascmad dee colledink
udouales . A e 00 B TP esbsmppiie eF bk
,dﬂ-n . ME',P ‘e' C}EE___, co Fisabow {onicn Jﬂ—ﬂ-f_".hi’zuf’h'}#_ ;

K 2018 et mibee B dinnhon. da b TH gl paie alow b
LS millions d'ensa er oo & 2 3millow en Zozl sba {Chtecubie
::l.--)nr"'\.-.m.- et da & :.;..Ti——- FA'.{:.I“."E':L“!&S N - A C:
Hpoa 2203 spime LT poa G ndnlone piagales et

,ﬁ CrPe !.u;..-..._p.y cadte i . S e eivlond
A Atmelerk . ex catse € ondurome fravuda  dao calleckte B
hashoile., elle ford 3 fac dipeceiie Lo ashion da_
MJM ‘QOEH.Q, C-L&Iu-.- r.nu:-_'rm.J' ghu. damm s
B wotenhmny 5 0 n, Q Cin enbe cottechuic el
S

&

2 b in@h G vn & Koc cammunad s
r--.n'h-..:-n-} Py SN . E.i"-—-—..ut_p-h--ﬂ\\"-fm... L-ﬂl\--?eé-'l- - Al
recclte. do collech-thr beoshe~ale ol e rue:um.r A }&M_

b cankaioiabld foal an nivean parkined (5

Cotle Sn‘ head  powtau bl a wn “ucen
g, g =
e h;-?-*ﬁ-' Lo comn 1‘]17---.1-. £ sudeun mm CA) h-t}

D fut | & Aiducker do & &.&m&&ﬁm
NlK, ok h bl masguE  pos g
rl"r«w:f d o b ;,_r;i,; o comx, mﬁu} S
huce . T Sud ffﬁ.j-mr-u‘:"l-? Laky et men bk C‘T’FPE”J"TF-EJE')

dmesant doe MpEh Locsan aux nen dumeE ron né‘:i&u'fq.
' Bt pren B O gt demude Goomgiane | 2 K




Gk sun b Boc Gamuna) Pards gue B dan anho shals
de wollechvikes fowilacale. n'sb ple ilu"um. Jh_xl' d'tFeEn 4

d ek leh.- hagce Fin g . é&. : whie e ~wi ko 8_
;)-T_;‘E'Jn{..m sen A sedka commoral. 2 conblocatlh Bl
) ;ﬁhmr[vﬁ?k-l.rﬂ-&—g_aw—ﬂ“ﬁiﬂu&_" Ce-
- sttt ~'owk h-.":/&'r L}‘.L‘n.?f_'_' A - L&uﬁm}'ﬂr‘:
dew nesomnt . de- collech vikes Alboal

o

F-"l;ﬂ,_-; i sk lt.,.i-‘nuJ- de contanver -9-.?‘ e daa
cpnh,.‘L..._.."hE.. quP Qua nireas cammusal ef doe fuie J-Trfh--n&lﬂ--.
O Prealie Acle @a £ abres i d collechi¥es das

i obiedtf de c,&_j.’umn ()

Come Vofon & Gun doe Conpls dan 500 ringror
amnnel Zold cemes 1e B Lentaluaron, Dam apis. a4k
%mr_n_-u.s._}' des tollech~ks Biclaadals et i m.-.l-nrlh"m.:.l J

&ge.«_n;if o Efha Mfﬁ-}»hﬁ_ mﬁrf—hn-..‘tmfhm}
Aucnman dobowr b £ Coui da. ur-_(f!..; doans -:mn:u,'.h" d'ochdng
2022 &;wwﬁb&?m Bacale, pont mmcndred e
z{:ul a affe Tele.  fouk o Jutak dirpowihe paliF 3 pliF
.;.:j;h Lo qul demessant damy L chahe_ d.qnﬂwlnhh...
et fonale s Codre do G [sscalhe qabionale o f{—u:‘r. ;
G-—.r.r.-_-_.uru o condibosif Bal mb&m alsrr qha £ Ben eabre.

-{?n- (_'/tts_» el Lo callechide venldl frfu‘%«. four Em.u-“r & b
ot

& w

-"'"

Rﬁhm:ﬁﬂ,*ﬂ.u—.ﬁhﬁ f—up ad i f—'&ﬂ -?...,;, ioud 4 &.h..u-u..:hq.
nq-qS:Lq -m:.-'fru:f"]uardhnnu ‘Hwawm

pn B Moo comnmiena Ln.-.t'a.}m oL : s,




SRt o D o Dl e b

Concours | Examen -+  adaiaithaobess. eouw heviol eschesna.

. 5
Epceuve: . Fiaacsa F:..J.f,..q-.q.:..ﬂ. Session: | €0 &3 eubmine_
v AT SORgnoseaivi Sor CHE DU feoale TGN i fone Oeknifiicaii i ML CINLES
= M2 pas signoer la composton ef oo gar i soparter ohe signes disdiocfif goorani Amdigeer A8 VDERaatoe
CONSIGNES = PTG TGS CAHTLD PAGE foads e Dl &-droite o b Dagwl e oo il faoias dlans B Dove sevs o dhans Fnme,

v RO SR (M S0 A SvaemR N (AL o noAm] & g fas AR 08 SN0 S F Gnge cliig
» eechEyr aeacii COAR0G OU IRCOLATE 08 S4GEE O I8 s ool M eridre aucial dasian

GLWL‘W c
[

J‘f P, ¥ F.]:..-_.-i-r ‘.'"E..{}Lj b £ |en tneadasca
Eu-—».n-—--.i'ur_.. & {achan PPy L il R de_'_,hu.'.n 2o ——

,-.lh._i:’. Eanuhan Euiﬁnécln-.-, et e%n&‘gﬁ
swane palRaue Jmm & Rds da s o .
ul[&;]hig L Py P -f-t_Tr TS Lu_uJ"..[-......_ A5t (nvtehises, ‘pulﬁil."i_

‘t) '.!Iﬁ\ﬂ-!r" L, ,....al:_ c.nni-ﬂ.'l.q

s collectiv:his teadmcilew ok umis & wa Al e dlor
d'Sguclivi el de lagus fombom e fchomne sk
crivieH ferust {..&krie. Kiz- & CG—G}‘ tode aprdral de  colleckiuikis

FesihnZala 2y Cofle ~dal EE‘“”H- i D %,m._ de. collechikn

}abu_-f,m;“l.ﬂ_?w\— m?wmu L 11F”,-m.-..1-xw. S by

L wh'h{u ecdhe, d ekt A bl do s

b dn for b adlana | A bevain da frarwme e fel pos

b Kanvtom Scalog.: gla Ry G e - &ﬁmm W peRr

dami um  Conbech J'Fnﬁj;ﬂ qus d.;_"‘i....'l'_ﬂp‘-! g nﬁ’f‘:ﬁ,ﬂﬂtﬂﬂdﬁh
da.  neehiom de fonchormesma ven— 4 LG Aecher d e diitemin) o

Ca  dakndex , g P -:'?ﬂ__"_‘f-' Lo mmesd Epw.-nh'i s £ calleckwiEs

Feclam ale oV Gunn cahr&.auf_q,mt: Vareal €4 mepae o Faushe

ﬁ:m_h B kassho Emu'llccr&':i})u;_ ?
--?f- f:‘rr_n.m.n_- da uuuﬁ'\:}t'} bse; boral s J fi;_._,,-v u,s.,u-fc'm.:&l:_r,

Lovmk walnee ef doltre di —aMleurieas qul (e Fe;.lurnr_:ﬂ-l.n-i" &L-"ﬂ{bj”?

o B, Baadivn Suls Juc. () G cenkesdc 4:“}&#&1 et fe

Sain da ﬂ_n_{l-f-.{.M v aad de o .km_ﬂfmﬂ L:Lci':;i‘"‘uﬂ_ ﬁfff”’ﬂ*b

%mitF,-:.n S galank do - neetle '&ajl'wlfu an AT et fu'h{r":

Ir}:u_u I{ﬂ .IE-._.]_,.-';:.:.‘I'?CU"I' f_wfﬂjb_ﬁ,,__h_ -!'.-I"F"li]

51 Y




NE RIEN ECRIRE DANS CE CADRE

L

S jmh..* L. cdledivivs fectpuale eF b ?ﬁwﬁ
e

3,.:-1}- wainas o} dotte. da Rl (R T..:, _— Fm;ﬁ,ﬂr d’

fonr Q. kwnvhon E—‘-gwr. C:ﬂ‘}

CommeR ‘o oz B Goux do Coplie dant 3or Apak
Locales aonk_aX lemany satres b cnrahfn_ d'invertic dant G
Fomsshen E'c-nbesﬁ'-{ {A)

collechtvilss Yelhaae depushie pour fronas enpiak. &
ki dis colleckuibs o othmale—  malaad ¥ dptiads da.
L Wil’hh:mi 5 _guq,a.r_b..k.g-:.h —P‘W&nd
ok en ol 24 :k{—l“_';-.r das c.;..Tit.._, Lo , las Frosto—

ru J -Eﬁl.ﬂll.-,j Eﬂd"",ﬂlz o FJ'.TE- v tun ..Z': »a ho da
dﬂ:ﬂl&w de collebinitr hofololew & u-..}'-‘.iu.:_’ ﬂlg-._
L L‘ﬂ'n_. mfemms & A0 ant e dom um}ﬁ}.h Boazl-
J-: e o f!..lm-'.'- o wellechv: b "f‘r:-m}nn-il-_ di Wrsasakes

b e sanitane, D pus, & collahabs Fewmuab
Comasssant en Tozz wn exs dat o AHdE. Hinw £,
«ﬁ‘n.m do collee biihs RoiFacal wo, malane Con coc3na
fl.dlh'th'"-ﬂ Wy T ek fif.l-k""-'J" cariebiv 0 s T

— ' -
.

-

e g..lg tler Sk dolt & masouren gour £inetiuomad | {1 1g




au'ﬂ-whmnh:? ! leas, F_.n..lm-.itn.}“ da fm’uu}, £
Fasshon Eicle i )
—ra-!r';ﬂi ,-"6“ collechiles Fewihoialan francunk
Air'nmhu-!nu}' fr ‘i‘uh’gmuﬂ 1T T-"A-.‘Phi Lﬁu}'
S B o ber da. S5% en %00k sl P At %mq
e plor, Ly colleckving huim<ale ,u.rudf Ww:flpw
o o fm-n-'f-ﬁ 1t bissomad b magoiead don Subenkion o
dohdton do 1°CGI. A cwhibu, @ ful d coponiibor YA
VA , FcTva ’ el b HHEE{L neecte d'iareabiemul de.
'C-n!{l:c.l"'“jt" i'!..||.....:1":l-|u-..|.'l''---. . ‘&ﬂ'__ A% 'p'i"fﬂﬂltsll. r'lﬁﬂ'l:. |:|.|l.1
collechvikey r'éni‘b—ml:.— d,:m.‘hu-. 9 2 quoa- 2 :_mtl"cl[_ £ wl
o, A FTTVA oF doqariqee syse Omplibion. De gl

L. T i of Wi 20300 o &l Porcasionn b nmivalles
aider e favan do Livehmimad das G Fanihion Slogiqes
slon o FBmsgea prdale, (Dok d comiondinn syfmbre 2ot2). G
puk o & kb M cailisdo _QDSie, dohhen d
onker & vtk Bocal o diehraken du bloc command
ow ~fa M‘Jdnh.“aﬂ J'{nb-l:n“w e g. TSRO, R

ol dos soub apels i 2 mewe do B Falrakon da
Moy Ta . n i}-agh

- -

—-kf-./f-nnj"t.:ﬁ. dll‘ﬂgkﬂ'ﬁ 1'_',"‘ p“""ﬂ-ﬁ-.u. dan Lgt-hin.-
y-‘r\.ﬂ.nw FHJ '&. hn..n-ﬁll-“ﬂ'ﬂ Efb!“&iu-q. tFHuJ" |"-.J"E; -
H:un.uh'r de racehher wlisanba el AT e Ritew P&'LF-"

L aurear q- A ok o metwre d'Cnve,br s Co Vruns: oo

Eu{nn‘:ﬁwﬂ, {

?‘ﬁl S cogtle vlmation labresmad ‘;“'—"‘“I'E"lb-—ﬁ"‘"""‘
F‘L‘&’qy%ulhﬂ' .e__ m"ﬂ.‘dt_ l‘:ﬂﬁhﬁ‘ﬂ"" l:-J"' Fl:'mr‘.mti.ﬁﬂ.. Ju
rocbds  da 8 kanchon 'f:'inlu-a.::lp.... r.MEIJ' :n}‘ﬁ-ﬁn -E- Ofl.cﬁtf

da- collecheibes F'.!,-...:I‘h-.-.-l-u_. o adalles @ tve.hizaments fﬂ)

ml‘gi: Ha schos Mo da. frawa. ‘&ul-h,_ ‘P'."n Eubiom e b
'ff"'}u' d raca KEL dew L. /f/”wu.- . caihnhu*“:“f —




b Lo sbvenbor, oF domlin I A wetittenant tonk wrsagii
Co conbecth Pg...n:.-‘.l" “aln e ﬂ-mf&cﬁf:“ﬂ' R incaks doas 'eln-.'a.
inveshtsemer  da Fhany R Emtu?ﬁ'ﬂ""" e Y B
banwhon Eoloa, Asmuieal des fal i ous
ettt ST kel 4 &7 Shalge aabinde Jacur b
{—SN&:} Ed'i-:r.d"' Pu.n L. collec Bk botigila da Eﬂffﬂ aﬂm‘_}
Usseronl’ 4o ALTIE [an yn 202l ~lo20 selon P Sonshlibe o
Clmake tcoromire . ‘e :h.,nuh.i" Y HauF &nhf!m.\r ,E,.
Climakr ok e juin 2525 met Paccant sun o secandt da
danl ﬂ. leon ke 22olo - S :

Fa.l!ﬂt - TP de canrse ™
P by collechivibts Ryttomali . o Haun &W

3.. Lim, kel Il-r-.t'-niﬂf
f?.u.thf F»:Ln:ht O the en menaed 'aveshc %muwm}'.

#’

t.-é:fud daFs &n_..m :L..E:-.gh.-

En-md“ dadferu t ;ﬁ-.:..lg‘

iasehr dans B barrkon i‘:na?:uu(ﬂ) d F
de

P v ie e ) c[m-u*& Fari o a.!uw
"Eteeti b e by dae eczfte . avebiserud an

Collec Wtes Fenchocalin. B co kb, potma £ conbah b
Confeants ank 25 RLM:LHM:_F“;n 2. dand b ke
fb*'}‘-'t hn&-.‘, | FWMFEM fﬂhw‘* d’ S Srer |
Callechvila heachrialb_. (e rorelle phasa. i canfrachadiwion |
en bnosr Lo s i aaeeblee o f’mawﬂ..w

Conha  d sebven hﬁiaﬂm ar Pocakwinay o

,a EuarsiFom Emlnc:i e -

LS e, t  pousmat s Inesd de  fadt pme datale d ‘s
venkt J.,-."ﬂhmu,- f""‘e*f“‘*tb%f‘“‘“}ﬁ“ Audre. o €
f.nFCt.uJ de P:T?a.‘.‘,ﬂh.; el rll*me.. ) inwes BELent  ofasm
Oa Franihon En-"'olb:i,u..

S E -

s ‘J.,!.!Ir.




" Concours / Examen ... & dminishakean aacacal  eadedan
Epravve : F.'-;hﬂ-"'f-_-l—- P"‘RLT*—'—- Session: Lol 3 m

+  Fwmplv saacsanneel sor CHAOOUE mulle oifciste, b fone o amilfcaton an MAaXISCulEes

4 Np pes speesr (0 tomaaafinn s ne ney v apnoser de gigee gsbiee T povea! indgoss s pmewnano
COMNSIGNES s Mwndroder chague PAGE (caoe sn bax 4 drodfe ot (o sogel e placey fes feuides dacs & bay sevs o dees Mordm

+ Ridiges aveo o siyie & pooe fanode [Bieoe ou roenl e pa s ciNEer oo S0 DT o JlaTe

A i dugvad o SO o ST O O ol o fopvie o, Rp mvaae aurs oo

oua conda, X JARRY, < é“nnhcii'u._ dir
{:ﬂHﬂLIE‘tht‘E*‘:;-ML eb sazne o F ﬂu.n._ J'-'nml'fi!.w
dans hom  craleapa. i Ermh de Acelico
':r-"'--lih‘.i'!'._..;._‘nv.,'le--.--.Jl-r EL mnlfﬂlc_ ﬁjﬂ*"ﬂﬂ ‘QL Ffu:;n-i-t clg.
sy do Ka fasshon Selosig qpelod & Lus
aGuree da meidleares vt b ,EMLIIIIE] d "t duttln ek

Quaddir 2

St £ dele b wlechita Loule & 2{5Hd€ e
ftﬁ:.hﬂmi modsh , ele vingedk dars un wnkxh é.-.hnhi‘éi Buaa
LA . Tk B P e -';: Ly J'hh!w E.D.l-
PR LT ST
da ol daw Socade aws LiF oue P edidlornad an AN R
£ ends . Faakead l'n.u:l -E"LE" guj'm de m!!uh‘ﬁm&d!h
‘Tm- 2, dme de Laun ucelie. mj"iu... menacaa, B
tadora LI de Rus dalle el onb inespm nn mition da Qua
Cada. A Fhare & b Eas sk zﬂ' o bectie: ton
ek & 237 do M@ en o2t (Paggiame de dhabdiR 200N
. .| Union ﬂm:l't’.w:.., Lo colleckvibes -'Eﬂf-ﬂh-i datvest
FML'MEPM &. *::ﬁ.)ﬂhyr.{h [Bocea ATdudne L defte 1\-..-. o alfel-kr
r_‘}ﬂi)"inﬁ s r-Lg.u.-"t.!. temest, 2023,
- C;*H:nf' A.i_‘.rc"'ﬂ dotfe do. cafl."u.[-'u't:'ll 2, eale. s 3
*'d-ﬂf;-r- F“"J“"f"‘ ﬁi‘ fcjen) d o Besndomed de- J?’:.mm ;‘*‘i"{“‘f“‘" .
Malgae £ apunds. div emprahs hiiques, L cadre di fumes
F}ube'-ﬁlud-—' Eac.nf-r.- !uu.ﬂ-u:} e dafte J‘E‘Mn. Mlmmwl. et
G enihl BT i cadtate L S REC 2B R Loces d Swpres
st d.wﬁ'-.uu.l I{MMEH[*-J-_, Fade. Adiniiahak'on F‘g&}m; . W)




NE RIEN ECRIRE DANS CE CADRE

inechud & n.LFuu:.f-'& adna de 6 dife Bale f.mr*'E:. Ardire_
Pﬂtl!'Enﬁ\.m.'!-nJ J laveatid et 1a s -‘a, Eanichion %{c:iau_ (:-:I‘f-‘:'

£ %’

Ml 1'opiads dae emprunhs Foriuen £ adre do-
g Pl Ugnr-—-l Lanls fm.--d' »_u-:.-_PM:lJFE. ﬂoLh. ;ﬂuhmwt et
mlﬂmtéulﬁ:l

-fc..dh_ da. finant- "u.-_f&:uit—- s @a Cadia,
plél&#w—'éclf - 'q Pﬂ ;uiia‘ﬁ Mes de ﬂ':-?'-.& da -
wllechvils Aocale. maran) & Ao rﬁ-?a-d-.i-.-. ea-la"muh i"bti.:rm...
::"-m"'-f;..r..nn:.a?:._nr_:. b emere adhclle. (A

il L da CROT pamet ' onning. dindilonmt
Lacal qus /r'n.n.-ﬂt-- e ¥ 'Fhrﬂr{'-iw . D >,
f'gﬁﬂmj’ e wl S{,‘Lﬂ* gh vatiean Ludosr Lo
tollech vk S o po ..k.udm S "h-'::,.?u.a..- am
1auSCianl &.nl—--c.--r\uah D) i tJ.pu g. ame =,

i o Compcdiadiinet n.ﬂu.di" o dufe da colleches
Irt.-., E{ﬂ"f. P &r’-wh" a,_#'-ﬂ-ﬂ.{‘!} T n,rl-’ﬂ"':‘- lr..':fh"!‘.'.l-.r" i

/tzﬂu.Eihr wee des cloades ﬂn-rl'r,xt- qoa lee Pustousnct. Jrspre das

Ca lleckeiFes -'Eﬂm.!l-_- nr samelaidly firl-e d alfeads w

De. -.:41. L Pebs et dubn c..ugjfzh‘umu.
o feinn  da Pomdea Laar i meme W wab j""‘""l"""
hltfﬂb' & Aanbavasen aﬁﬂﬁi - c.gj}n;rw-ﬂ:“uh‘w‘*ﬁs
teachonat

= L 2 Aag. | E.




& nove, Lo caden do B Lbte Locle Fam}midt&uh
roiioars YA e sswrnall Cﬁ)

}‘ :M,._ e,fu,. Pyt Boandni i G dulte o #

enfri” A %m&
Iq'l-‘:-h -"e._j, .-'..pﬂr %«*Hﬂ—nﬂ_. e ol ey ;-.'-‘:-J.-rt.
in-»_:: mﬁm cas f.xr-zflnalng{s da -’L-n;&i‘-l'.q. das a--r.xui-.r
F:-nnr_.., locale @ Ei N ,:_én d.g_i.'_.li.h“ﬂq.l-ﬁ'-- o e sain
dy, ;mﬂ_n..m-"" des collechv: Fefoiale . o Fi3RA L
erdeffoment mony ches .

- Fr:l.l Co Cadlde "'u..:,_;muttc [/n'L c|!|4£f'€ 2 q_,;._l.r_ ed -'"Lﬁ:...ti:'-"-ﬂ_n.j-EL (:Jr
potolly . Awe  UTHE o dedte Locale ~prires AoZ du PR
fargass un hoam nnlaliveomank salde dupat AL o Lo
% G dicehalnabion, —thnu, -.-].,._'.--.r-'?.-.u

.'_l-l-:'L

v muc.;_]u---'-]ﬁ Fi‘;q_a_fq-s.-.ni.L. ;_I
w de Foua J.\h-.f"ee:q’? hen J’ukruﬁ

faho- do  [egendodferat [/ nqu»u.. damees @nras ant J’h"’l-
{2 ppase e an diGendiffomu) armh diven detfemad | ed Lon.

*- s

“Teukfs L ot difliben efda huvou 3u £
‘AR witie e admog s aetfend o e fendes
{ﬂ " . f‘t& deffe & cale -.dtktﬂ .'.‘-nm"
A inta by ramenk dans a. hhh Ef-#twﬁ (1)

"'f Cortede di. Fesaons wvr a_ ﬂ“"“"'—"‘*“‘" HLE."Q.,..;_ o E,nhmﬂff
L ,-W de rﬁi-r-l-j“-'i-'l'hl.'l_nl. Ex-ﬁq_h-ﬁn_ulg !'_p_,___"lq._.é,_iflﬂl‘y- =N #IG&_EE'E_ Cﬂ'}

gﬂ‘-‘ru& |seom mqi‘l.r."‘lanm.. ‘Q dede ....._ e contelh
t!ﬁ. E .r.-r-- ;f:.‘-n.. ﬂn.,-.uh'nl-ﬂ-u CY=, [ ,E. q’:*__li

Locak sonmt dan b ade d o die cwﬁu, :1.....
abedk 30t en o2 , 10b A4, 85
un Conkte  d'wh#Br b ds w-_d...‘aud a.w,fa

o, .-45:51" poun A% L. ﬁwuﬂ Lﬁm% ‘45'., L.




a_?r._j_.,"b' .qfnrr (s zE- -’“f.:“ﬁ & -‘EP}'&, \f 5&_ dn..r
j’ﬁu,m_ r.&La'-.-.., ln datte Locale s tleck dani o Cadra

oF malal 10 poide iy Bbvemad fuikl pise bk fy Lam &

d.-'H'E fm*‘ E'Ehrmnja B w e ,nhﬁ}hF.ﬂ_ﬂ Eﬂt;ﬁf}ﬂ L’:’j d swhkon do. (‘__Lf;r.h,’[... Eu{.t-;

b (PFPpls dams Bcadu doe Conkisky & Lo ke dieluhs = -
dﬂ;::,._; :'. E;ql" ;‘: 5 F.r-_._ M-Ln:ﬂj—f.n £ l‘u..u,n._u aﬁmﬁlﬂ;’ -ﬂ:.m._f..- b:l gl t'- ﬂﬂr‘m

E..nnuth-}' H.Lﬂﬂ JA. "t,_[j.hl'.'l. iL Cﬂ.ll-L d.l_ ﬂ. M"
fﬂnutr. e B (A TS o e %,_‘nn:w EZ‘,-,WL‘W da_
collechvhS  paua Lo, barcham e loague ()

Tod daled b @l de L due al?uuh.mnuni}
- diuele f'%gm K gei A eenCadna n.....jm:.&'l"-.-:-
rascmant  di llechdty Fewllovate  anpi. de adh
-~ ‘.\n,g‘: ddmedfn. de bibren d ddfe
d Wi diartgumat A wlt bk Lempunt of doe R duke
-"€nr.n.'--- Cetlr  glmlule o lm‘%ﬂ' Ja-.?m.-.j-‘“*-' da PFMPJutq.
eb davhromi  Lo- collechin hlloabe o3 mhoacF d
A balfire .
_I-" Corviandsib Eajck di miem ;’4.'-.1;_ F_LL.'F:_"E- Eq”m:‘r‘ﬂ'k‘l‘
bewocalis & Pefot de aiduchém o Lipanss polsbipe
en mukﬁntﬁil; ovec Cas damniegres rpu:n. MEEAIF e
reoqessior Kimile din Lpemste da Lnchion esrant FErs 343
I ask  da Ainikes Qﬁ:mhifw dinflaFimr  mmete b

©5% . 3 ale waron o T nhm&.d;‘ ; fea i, &
dd b s i . Baeul Y Un tan o nelarale Pm:_"i'
R mrh- mﬁ::frtnmuw doe aldie o jmwi._
Ao bans s Folea e,

¥ L

v

oo cenchma, W2 Ll de clahTD Lwle b miomdl oF
Tourenabds P -'-u:....'\rh"ﬂrl dani ﬁ centy ELLAJ d.n_;mh-. f‘ﬁa-i-—d

apde 3 Favilec & B aiduiee sclimmol en athillonad
wn ODEDEL clain 1] ¥




Concours externe d'administrateur territorial

Rédaction en finances publiques (Epreuve commune/epreuves écrites)

Note de délibération: 11.5/ 20

Note de correction: 11.5/ 20




Critere Corr. 1 Corr.2 |Points

Rédaction en finances publiques (Epreuve commune/epreuves é... 10.5 12(/20

Correction 1:

Appréciation : Question 1 : = 4/7 le sujet est compris mais cela manque de données chiffrées. Question 2 : = 3.5/7
cela manque d'approfondissement sur les actions possibles pour les CT en matiere de transition écologique.
Question 3 : = 3/6 le cadre est trop peu expliqué

Correction 2:

Appréciation : Devoir satisfaisant. Le premier sujet aurait cependant pu étre davantage approfondi et contient
quelques affirmations discutables (la TSCA et la TICPE ne sont pas payées par un contribuable "local", sauf a la
limite dans le cas régional...)

Harmonisation :

Appréciation :
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Concours externe d'administrateur territorial

Rédaction en finances publiques (Epreuve commune/epreuves écrites)

Note de délibération: 13/ 20

Note de correction: 13/ 20




Critere Corr. 1 Corr.2 |Points

Rédaction en finances publiques (Epreuve commune/epreuves é... 12 14|/ 20

Correction 1:

Appréciation : Bonne copie. L'essentiel est vu.

Correction 2 :

Appréciation : Les réponses sont solides. Les développements sont structurés autour d'un plan logique, d'un
exposé de connaissances adapté a chaque question, ce qui permet d'assoir un raisonnement et d'étayer un avis.
QRC 1 : L'appréciation des dispositions récentes adoptées en lois de finances, notamment celle de 2023, devait
permettre d'interroger la disparition du contribuable local. Ce que ce que vous ne faites pas suffisamment avec
précision. La problématique est adaptée a la question posée. La seconde partie est moins réussie, les affirmations
étant peu documentées ou argumentées. Finalement, pourquoi « stabiliser le contribuable local ? ». Sur la forme,
la réponse est structurée et bien écrite. Vous vous auriez pu, davantage, faire état de vos connaissances
actualisées de la fiscalité (directe et indirecte), les évolutions majeures mises en ceuvre depuis la loi de finances
(LF) 2020 et celles adoptées par la LF pour 2023. Il était également important de mettre en perspective la
référence du contribuable local, explicite dans la question, a celle, implicite, de contributeur national. Cette
dimension est traitée. La capacité a formuler un avis sur la tendance récente ou la situation actuelle a été
appréciée. La réponse devait souligner les enjeux économiques, financiers, territoriaux, a partir d'une définition
de la fiscalité locale, d'un rappel possible du fondement historique. Cet aspect aurait pu vous permettre de
renforcer la qualité de votre réponse. Le document n°1 permet de présenter la fiscalité directe locale « ménage »
(le réle du foncier, disparition de la taxe d’habitation, mécanismes de compensation), comme la fiscalité locale «
économique » (CVAE, CFE, IFER). A ces développements, finalement peu documentés, vous avez su, en partie, vous
appuyer sur la LF 2023 pour aborder les évolutions de la CVAE, la compensation par une fraction de TVA
nationale). L'effacement du « contribuable local » dans le financement de l'action publique locale s'accompagne
d’'un nouvel acteur, le « contribuable national » a travers la TVA. Cette orientation ne vous a pas échappé. QRC 2:
La réponse a la question « les collectivités territoriales et leurs groupements seront ils en mesure d'investir pour la
transition écologique » est pleinement adaptée. Sur la forme, la réponse est structurée et bien écrite. Elle
constitue une réponse argumentée et nuancée. La réponse attendue devait permettre au rédacteur de la réponse
de faire état de sa connaissance de la structuration, des dynamiques d’'un budget de collectivité locale, de la
conjoncture affectant leurs comptes, comme des enjeux en matiére d'investissement des collectivités locales au
bénéfice de la transition écologique. La présentation du contexte, invitant les collectivités locales a investir dans
leur domaine de compétence pour favoriser la transition écologique est réussie. La définition des investissements
pouvant relever de la transition écologique selon les catégories de collectivités est rappelée, (champ
d'intervention, responsabilités de gestionnaires ou encore, par un rappel des compétences principales comme
'aménagement du territoire, ou encore, par exemple, I'organisation des mobilités, le développement de
I'économie circulaire ...). De méme qu'il était possible de rappeler, ce que vous n'avez pas suffisamment fait, que
les collectivités pouvaient favoriser les investissements « de productivité » générateurs d'économie a terme et
travailler a une dimension prospective ou programmatique (programmation pluriannuelle des investissements).
L'appréciation du niveau d'investissement pour la transition écologique dépend de la situation des finances des
collectivités locales, de la capacité a faire face aux chocs dinflation pesant d'abord sur la section de
fonctionnement et impactant potentiellement I'épargne. Cette dimension devait faire 'objet de développements
plus détaillés. Enfin, vous auriez pu expliquer la relation épargne - autofinancement et financement des
investissements. QRC 3 : La présentation du cadre et des enjeux actuels de la dette des collectivités locales est
pleinement réussie. Sur la forme, la réponse est structurée et bien écrite. Il était important de faire état du cadre
budgétaire comme du cadre légal de I'endettement des collectivités locales. Une connaissance des acteurs,
notamment dans le périmetre des préteurs, et des quelques enjeux actuels étaient effectivement attendue. La
maitrise d'éléments techniques comme des définitions simples (capacité de désendettement, épargne, charge de



la dette...) pouvait étre mise en avant sur ce type de question. Ainsi les enjeux actuels sur la dette sont rappelés
(choix de financement réduisant le colt de I'emprunt sur la durée de vie du contrat, dans un contexte de hausse
des taux, le pilotage pluriannuel de la charge de la dette, I'éventuel encadrement de 'endettement des collectivités
par des dispositions nationales). Il était également déterminant de développer la réponse autour de I'emprunt, en
présentant ses caractéristiques (recette d'équilibre de la section d'investissement, affectée a une dépense
d'investissement, I'amortissement de la dette ...), en relevant qu'il s'agit d'une dépense obligatoire, ou qu'il
constitue un contrat non soumis au contrdle de légalité (contrairement a l'acte autorisant la signature). Ces
aspects sont suffisamment développés. La présentation des catégories de préteurs (établissements bancaires,
marché obligataire, caisse des dépdts et consignations, agence France Locale...) et les régles de mise en
concurrence étaient de nature a, comme vous l'avez fait, a développer la réponse. Enfin, vous avez su rappeler la
dimension financiére de cette question, en insistant en particulier sur la dette comme composante essentielle de
la stratégie financiere de la collectivité, et ce, dans le cadre d'une prospective pluriannuelle (évolution de la

capacité de désendettement, du poids croissant des frais financiers, notamment).

Harmonisation :

Appréciation :
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Concours externe d'administrateur territorial

Rédaction en finances publiques (Epreuve commune/epreuves écrites)

Note de délibération : 13.5/ 20

Note de correction: 13.5/ 20




Critere Corr. 1 Corr.2 |Points

Rédaction en finances publiques (Epreuve commune/epreuves é... 14.5 12.5|/20

Correction 1:
Appréciation : Q1 : Un traitement clair et relativement complet. Il manque un chiffrage de la question cependant. 5
Q2 : Des bons éléments, mais une analyse a compléter et a cibler davantage. 5,5 Q3 : Quelques bons éléments,

mais un traitement trop général. Le cadre technique n'est pas assez précisé. 4

Correction 2 :
Appréciation : Bonne copie. L'essentiel est dit.

Harmonisation :
Appréciation :
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Concours externe d'administrateur territorial

Rédaction en finances publiques (Epreuve commune/epreuves écrites)

Note de délibération : 13.5/ 20

Note de correction: 13.5/ 20




Critere Corr. 1 Corr.2 |Points

Rédaction en finances publiques (Epreuve commune/epreuves é... 14 13(/20

Correction 1:
Appréciation : Bon travail mais quelques oublis

Correction 2 :

Appréciation : Une copie qui mobilise des connaissances certaines, larges et documentées. les fondamentaux sont
connus et mobilisés dans la réponse aux trois questions. La copie gagnerait a approfondir de maniére plus
stratégique, problématisée et critique les leviers et impacts pour les collectivités de ces trois questions. La
troisiéme question notamment est traitée de maniére lacunaire, avec une part préjudiciable de HS

Harmonisation :

Appréciation :
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Concours externe d'administrateur territorial

Rédaction en finances publiques (Epreuve commune/epreuves écrites)

Note de délibération : 14.5/ 20

Note de correction : 14.5/ 20




Critere

Corr. 1

Corr. 2

Points

Rédaction en finances publiques (Epreuve commune/epreuves é...

15

13.5

/20

Correction 1:

Appréciation : Sujets compris et raisonnements servis par de bonnes connaissances

Correction 2 :

Appréciation : Une copie de bonne qualité qui traite qualitativement, avec quelques oublis ou manque pour les
deux premiéres questions et un traitement moins développé, mais pertinent de la 3éme. La copie définit ainsi
bien les différentes notions, mais manque de profondeur sur des notions clés liées aux compétences et leviers
des collectivités ( question 2 notamment), dans I'éventail des préteurs des collectivités et leurs attentes ( question
3) et globalement dans I'appréhension réelle et opérationnelle des leviers et du fonctionnement des CL Attention

au soin et a la qualité de I'écriture.

Harmonisation :
Appréciation :
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Concours externe d'administrateur territorial

Rédaction en finances publiques (Epreuve commune/epreuves écrites)

Note de délibération : 15.5/ 20

Note de correction : 15.5/ 20




Critere Corr. 1 Corr.2 |Points

Rédaction en finances publiques (Epreuve commune/epreuves é... 15 16(/20

Correction 1:

Appréciation : Bonne copie

Correction 2 :

Appréciation : 1 : argumentation claire, bonne présentation des réformes et des enjeux, efforts tres intéressants
de propositions. 2 : argumentation claire, bonne présentation du contexte financier, propositions d'efforts
propres aux CT pour financer leurs investissements. 3 : argumentation claire, bonne présentation historique, des
enjeux et des éléments financiers. Manque d'éléments sur les techniques internes de gestion de la dette.

Harmonisation :

Appréciation :
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Concours externe d'administrateur territorial

Rédaction en finances publiques (Epreuve commune/epreuves écrites)

Note de délibération : 15.5/ 20

Note de correction : 15.5/ 20




Critere Corr. 1 Corr.2 |Points

Rédaction en finances publiques (Epreuve commune/epreuves é... 15 15.5|/20

Correction 1:

Appréciation : Trés bonne copie. L'essentiel est vu.

Correction 2 :

Appréciation : Des réponses adaptées prenant systématiquement appui sur une problématique et un plan
cohérent. Les connaissances en finances publiques locales complétent des développements argumentés au
service de la problématique. Parfois, la dimension juridique 'emporte sur la matiére (finances publiques locales).
QRC 1 : L'appréciation des dispositions récentes adoptées en lois de finances, notamment celle de 2023, devait
permettre d'interroger la disparition du contribuable local. Ce que vous faites, avec précision, le travail proposé
étant toutefois davantage un travail juridique (autour de l'autonomie fiscale ou financiére), laissant finalement
moins de place a I'exposé de connaissances en finances publiques locales. Sur la forme, la réponse est structurée
et bien écrite. Vous vous auriez pu, davantage, faire état de vos connaissances actualisées de |a fiscalité (directe et
indirecte), les évolutions majeures mises en ceuvre depuis la loi de finances (LF) 2020 et celles adoptées par la LF
pour 2023. Il était également important de mettre en perspective la référence du contribuable local, explicite dans
la question, a celle, implicite, de contributeur national. Cette dimension est traitée. La capacité a formuler un avis
sur la tendance récente ou la situation actuelle a été appréciée. La réponse devait souligner les enjeux
économiques, financiers, territoriaux, a partir d'une définition de la fiscalité locale, d'un rappel possible du
fondement historique. Cet aspect renforce votre réponse a la question. Le document n°1 permet de présenter la
fiscalité directe locale « ménage » (le réle du foncier, disparition de la taxe d’habitation, mécanismes de
compensation), comme la fiscalité locale « économique » (CVAE, CFE, IFER). A ces développements, finalement peu
documentés, vous avez su, en partie, vous appuyer sur la LF 2023 pour aborder les évolutions de la CVAE, la
compensation par une fraction de TVA nationale). L'effacement du « contribuable local » dans le financement de
I'action publique locale s'accompagne d'un nouvel acteur, le « contribuable national » a travers la TVA. Cette
orientation ne vous a pas échappé. QRC 2 : La réponse a la question « les collectivités territoriales et leurs
groupements seront ils en mesure d'investir pour la transition écologique » est pleinement adaptée. Sur la forme,
la réponse est structurée et bien écrite. Elle constitue une réponse argumentée et nuancée. La réponse attendue
devait permettre au rédacteur de la réponse de faire état de sa connaissance de la structuration, des dynamiques
d'un budget de collectivité locale, de la conjoncture affectant leurs comptes, comme des enjeux en matiére
d'investissement des collectivités locales au bénéfice de la transition écologique. La présentation du contexte,
invitant les collectivités locales a investir dans leur domaine de compétence pour favoriser la transition écologique
est réussie. La définition des investissements pouvant relever de la transition écologique selon les catégories de
collectivités demeure peu précise, (champ d'intervention, responsabilités de gestionnaires ou encore, par un
rappel des compétences principales comme I'aménagement du territoire, ou encore, par exemple, l'organisation
des mobilités, le développement de I'économie circulaire ...). De méme qu'il était possible de rappeler, ce que vous
n'avez pas suffisamment fait, que les collectivités pouvaient favoriser les investissements « de productivité »
générateurs d'économie a terme et travailler a une dimension prospective ou programmatique (programmation
pluriannuelle des investissements). L'appréciation du niveau d'investissement pour la transition écologique
dépend de la situation des finances des collectivités locales, de la capacité a faire face aux chocs d'inflation pesant
d'abord sur la section de fonctionnement et impactant potentiellement I'épargne. Cette dimension est traitée.
Enfin, vous avez su expliquer la relation épargne - autofinancement et financement des investissements. QRC 3:
La présentation du cadre et des enjeux actuels de la dette des collectivités locales est pleinement réussie autour
d'une problématique adaptée a la question posée. Sur la forme, la réponse est structurée et bien écrite. Il était
important de faire état du cadre budgétaire comme du cadre légal de I'endettement des collectivités locales. Une
connaissance des acteurs, notamment dans le périmétre des préteurs, et des quelques enjeux actuels étaient
effectivement attendue. La maitrise d'éléments techniques comme des définitions simples (capacité de



désendettement, épargne, charge de la dette...) pouvait étre mise en avant sur ce type de question. Ainsi les
enjeux actuels sur la dette ne sont pas suffisamment rappelés. (choix de financement réduisant le co(t de
I'emprunt sur la durée de vie du contrat, dans un contexte de hausse des taux, le pilotage pluriannuel de la charge
de la dette, I'éventuel encadrement de I'endettement des collectivités par des dispositions nationales). Il était
également déterminant de développer la réponse autour de I'emprunt, en présentant ses caractéristiques (recette
d’équilibre de la section d'investissement, affectée a une dépense d'investissement, 'amortissement de la dette ...),
en relevant qu'il s'agit d'une dépense obligatoire, ou qu'il constitue un contrat non soumis au controle de légalité
(contrairement a I'acte autorisant la signature). Ces aspects sont suffisamment développés. La présentation des
catégories de préteurs (établissements bancaires, marché obligataire, caisse des dépdts et consignations, agence
France Locale...) et les regles de mise en concurrence étaient de nature a, comme vous l'avez insuffisamment fait,
a développer la réponse. Enfin, vous avez su rappeler de maniere précise et simple la dimension financiére de
cette question, en insistant en particulier sur la dette comme composante essentielle de la stratégie financiére de
la collectivité, et ce, dans le cadre d'une prospective pluriannuelle (évolution de la capacité de désendettement, du

poids croissant des frais financiers, notamment).

Harmonisation :
Appréciation :
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Concours externe d'administrateur territorial

Rédaction en finances publiques (Epreuve commune/epreuves écrites)

Note de délibération: 16 / 20

Note de correction: 16/ 20




Critere Corr. 1 Corr.2 |Points

Rédaction en finances publiques (Epreuve commune/epreuves é... 15 17(/20

Correction 1:
Appréciation : Devoirs structurés les sujets sont traités avec les connaissances essentielles

Correction 2 :

Appréciation : Une copie de grande qualité, qui apporte une réponse pertinente et documentée aux trois
questions. Les connaissances fondamentales sont maitrisées, les analyses sont documentées et argumentées.
Une grande qualité de raisonnement et de démonstration.

Harmonisation :
Appréciation :
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Concours externe d'administrateur territorial

Rédaction en finances publiques (Epreuve commune/epreuves écrites)

Note de délibération: 16 / 20

Note de correction: 16/ 20




Critere Corr. 1 Corr.2 |Points

Rédaction en finances publiques (Epreuve commune/epreuves é... 17 15(/ 20

Correction 1:

Appréciation : De bonnes idées des plans clairs. Quelques petites inexactitudes dans le | notamment

Correction 2 :

Appréciation : Une copie de bonne qualité, qui traite de maniére qualitative et globale la premiére question et
présente quelques lacunes dans le traitement de la seconde, et imprécisions dans la troisieme. Les questions
gagneraient a étre mieux problématisées pour appuyer davantage la qualité de la copie qui repose sur des
analyses et démonstrations documentées et pertinentes.

Harmonisation :

Appréciation :
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